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Das	Guardrail-Cheatsheet.
Klare	Leitplanken	statt	Mikromanagement	—	maximale	Autonomie

fürs	verbleibende	Team.

Guardrails	sind	keine	Mikromanagement-Schablone	für	jedes	erdenkliche	Problem.	Wenn	ihr
versucht,	jede	Eventualität	im	Voraus	zu	regeln,	baut	ihr	euch	euer	eigenes	bürokratisches

Gefängnis.	Gute	Leitplanken	müssen	pragmatisch	wenige	sein,	maximale	Autonomie	sichern	und
vor	allem	bei	unvorhergesehenen	Ereignissen	greifen.

STECKBR I E F 	 & 	 RAHMEN

AUFWAND Unter	einer	Stunde	als	Team-Workshop,	idealerweise	vor
Urlaubsbeginn.

TEILNEHMENDE Devs	und	Leads	gemeinsam	—	alle,	die	im	Sommer	Entscheidungen
treffen	könnten.

UMFANG Top	3	bis	5	Risiken.	Alles	andere	wird	bewusst	ignoriert.

ERGEBNIS Eine	Tabelle	mit	Schwellenwerten,	Aktionen	und	einer	Notfall-Regel.

GÜLTIGKEIT Für	die	Dauer	der	Unterbesetzung	—	danach	im	Review	gemeinsam
auflösen.

D I E 	W I CHT I GST E 	 R EGE L

NOTFALL - PR INZ I P

„Im	Zweifel	für	den	Fluss.“
Kein	Guardrail-Raster	deckt	jede	Situation	ab.	Wenn	keine	Regel	greift,
entscheidet	das	verbleibende	Team	so,	dass	die	Lieferfähigkeit	erhalten
bleibt	—	und	räumt	die	Folgen	später	auf.	Das	ist	günstiger	als	kollektive

Schockstarre.
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ENTSCHEIDUNGSKONTEXT SCHWELLENWERT	/	GUARDRAIL	(SOMMER-REGEL) AKTION	BEI	ÜBERSCHREITUNG

Cloud-Infrastruktur	&	Kosten Temporäres	Skalieren	von	Ressourcen	(z.	B.	für	Lasttests	oder	Dev-
Instanzen)	ist	bis	+1.500	€	/	Monat	eigenständig	erlaubt.

Alles	darüber:	Vorab-Freigabe	nötig.	Wenn	nicht	erreichbar:	nicht-
kritische	QA-/Staging-Umgebungen	nachts	automatisiert	abschalten,
um	Budget	für	Prod	freizuschaufeln.

Architektur-Änderungen Die	Einführung	neuer	Kern-Technologien,	Datenbanken	oder	das
Aufbrechen	von	Microservices	ist	bis	September	komplett
eingefroren.

Wenn	für	ein	Sommer-Feature	unumgänglich:	Simpelste,	lokale
Übergangslösung	wählen	(z.	B.	Adapter-Pattern),	Code	explizit	mit
@Deprecated	und	TODO	(Refactoring	Sep)	markieren.

Hotfixes	im	Legacy-Code Hotfixes	in	Modulen	ohne	ausreichende	Testabdeckung	(<	70	%
Coverage)	dürfen	nicht	direkt	gemergt	werden.

Vier-Augen-Prinzip	erzwingen:	Einbindung	eines	Seniors	aus	dem
Nachbarteam	für	ein	explizites	Review.	Zusätzlich	muss	der	Hotfix
durch	mindestens	einen	neuen,	automatisierten	Integrationstest
abgesichert	werden.

Releases	&	Deployment-
Sperre

Reguläre	Produktiv-Deployments	finden	nur	Dienstag	bis
Donnerstag,	max.	14:00	Uhr	statt.

Freitag-Deployments	und	Major-Datenbank-Migrationen	sind	tabu.
Ausnahme:	P1-Incidents	(Prod-Down)	—	hierbei	müssen	mindestens
zwei	Devs	im	Call	sein	(keine	Solo-Fixes	am	Freitagnachmittag).

Umgang	mit	Blockern
(externe	APIs)

Das	Team	wartet	länger	als	24	Stunden	auf	die	Zusage	oder	API-
Spezifikation	eines	externen	Partners/Dienstleisters.

Nicht	blockieren	lassen:	Das	Team	baut	eigenständig	einen	Mock	für
die	Schnittstelle,	entwickelt	das	Feature	fertig	und	schaltet	das
Deployment	auf	„Ready	for	Integration“.
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01
Schmerzpunkte	identifizieren

Setzt	euch	als	Team	(Devs	und	Leads)	vor	einem	Urlaub	30
Minuten	zusammen.	Schreibt	auf:	„Welche	kritischen
Entscheidungen	oder	Freigaben	hängen	im	Alltag	fast
ausschließlich	an	Personen,	die	bald	weg	sind?“	Konzentriert	euch
nur	auf	die	Top	3	bis	5	—	alles	andere	ignorieren	wir	vorerst.

02
„Korridor	der	Autonomie“	definieren

Formuliert	für	diese	Top-Risiken	Leitplanken.	Wann	darf	das	Team
komplett	eigenständig	entscheiden	(grüner	Bereich)?	Wo	ist	die
harte	Grenze?	Ein	gutes	Guardrail	erfüllt	drei	Kriterien:

03
„Im	Zweifel	für	den	Fluss“	etablieren

Die	wichtigste	Regel	für	unvorhergesehene	Situationen:	Im	Zweifel
entscheidet	das	verbleibende	Team	so,	dass	der	Arbeitsfluss
erhalten	bleibt	—	und	wir	reparieren	die	eventuellen	Folgen	im
Nachgang.	Eine	ungünstige	Entscheidung	im	September
aufzuräumen	ist	fast	immer	günstiger,	als	im	Juli	und	August	in
Schockstarre	zu	verfallen.

Messbar	statt	schwammig:	nicht	„wenn	es	zu	teuer	wird“,
sondern	„ab	+1.500	€	im	Monat“.

–

Operationalisierbar:	das	Team	muss	die	Einhaltung	sofort
selbstständig	prüfen	können.

–

Sicherheitsnetz	inklusive:	klar,	was	bei	Überschreitung
passiert.

–
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